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PLANO DE AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS DO IFAC
2018-2019

1. APRESENTACAO

A IN/SFC n.° 01/2001, que institui o ‘Manual do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal’, na Sessao VIII, p. 67, destaca dentre os principais
objetivos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal a avaliagdo dos
controles internos administrativos das unidades e entidades que compdem o
Sistema. O controle interno administrativo, conforme a IN supra, constitui:

“(...) o conjunto de atividades, planos, rotinas, métodos e
procedimentos interligados, estabelecidos com vistas a
assegurar que o0s objetivos das unidades e entidades da
administracdo publica sejam alcancados, de forma confiavel e
concreta, evidenciando eventuais desvios ao longo da gestao,
até a consecucado dos objetivos fixados pelo Poder Publico.” (grifo
N0OSso0)

Os controles internos objetivam, em geral, a prevencao quanto a ocorréncia
de impropriedades e irregularidades, utilizando-se de principios e instrumentos que
garantam a melhor gestdo dos recursos disponiveis. O que se pretende, com a
implementacdo de controles internos é: i) a garantia da observancia as normas
vinculantes, ii) a confiabilidade e tempestividade das informacdes, iii) a prevencdo a
erros e fraudes, iv) a salvaguarda dos ativos, vi) o aperfeicoamento do Sistema de
Controle Interno, e vii) a governanca institucional.

No intuito de conformar-se a norma constitucional, o Governo Federal, por
meio do Decreto n° 3.591/2000, no art. 14, institui a obrigatoriedade, para as entidades
da Administracao Publica Federal, de institucionalizagdo da Auditoria Interna, com o fito
de promover a gestdo acbes racionais de controle, com garantia da legalidade,
legitimidade e eficiéncia, na aplicagdo dos recursos.

Dessa forma, em conformidade com a Resolugdo n° 35/2015, que
regulamenta a atuacdo da Auditoria Interna no ambito deste Instituto Federal, e com
vistas no aperfeicoamento dos procedimentos internos administrativos, para a
minimizacdo de riscos inerentes aos controles internos, apresenta-se o Planejamento
para a Avaliacdo dos Controles Internos da estrutura administrativa do IFAC que sera
realizada durante os exercicios de 2018/2019.
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2. OBJETIVO GERAL:

Avaliar os controles internos adotados pelos setores/unidades que compdem
a estrutura administrativa do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Acre (IFAC), sob a perspectiva do Gerenciamento de Riscos.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

3.1. Avaliar o ambiente de controle interno administrativo no setor/unidade;

3.2.Avaliar a implementacéo da politica de gestdo de riscos do IFAC em cada um
de seus setores;

3.3.Identificar as atividades de controle existentes (pontos de controle);

3.4.Avaliar se o0s controles praticados pela instituicdo contribuem para o
cumprimento das metas e acdes previstas no PDI do IFAC;

3.5.Propor possiveis melhorias com o objetivo de auxiliar na implementacdo da
politica de gestdo de riscos do IFAC, bem como no atingimento das metas e
acoOes previstas no PDI do IFAC.

4. METODOLOGIA:

Utiliza-se como principal referéncia para Avaliacdo dos Controles Internos do
IFAC, o método desenvolvido pelo Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission, o conhecido COSO 1 (1992), na versao atualizada em 2004,
intitulada Enterprise Risk Management — Integrated Framework, o COSO Il — ERM,
com o foco no gerenciamento de riscos.

Seguindo a metodologia orientada pelo COSO II, a avaliacdo dos controles
internos do IFAC sera aplicada as Pré-Reitorias em suas Diretorias e aos Gabinetes
Institucionais que compdem a estrutura Administrativa do Instituto.

Neste sentido, serdo aplicados, junto aos gestores e servidores,
Questionarios de Avaliacdo de Controles Internos (QACI), com caracteristicas
especificas de cada setor, para levantamento de informagdes quanto aos objetivos e
metas, competéncias e atribuicbes, politicas de controle, rotinas e procedimentos,
pontos de controle, sistemas utilizados, e outras.

A analise serd focada sob a perspectiva de cinco componentes do
gerenciamento de riscos, 0S quais Sao:

a) Ambiente de Controle

b) Avaliacéo de Riscos

c) Atividades de Controle

d) Informacdo e Comunicagao

e) Monitoramento
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Nesse sentido, sera observado se todos 0s niveis organizacionais possuem suas

competéncias fixadas com vistas no atendimento da misséo institucional, as quais
devem ser conhecidas por todos que exercem atividade no setor avaliado, bem como
politicas e procedimentos estabelecidos para assegurar a implantacéo de controles e a
minimizag&o dos riscos.

5. RESULTADOS DESEJADOS:

e Melhoria nos mecanismos de controle nos setores desta Instituicdo a fim de
gue sejam constituidos de forma eficaz, de maneira continua e coerente;

e Busca das deficiéncias que propiciem a ocorréncia de riscos de alto e médio
impacto e consequentemente implementacdo de acdes corretivas
adequadas e em tempo habil;

e Conscientizacdo quanto a importancia da implementagdo e manutencado de
planos de acdo que viabilizem a melhoria de processos organizacionais
(reducéo de riscos e aproveitamento de oportunidades) para o alcance dos
objetivos e metas da Instituicao;

e Auxiliar na implementacéo da politica de gestdo de riscos do IFAC, através
da conscientizacdo quanto a importancia da identificacdo e monitoramento
dos riscos relacionados ao cumprimento das metas e acfes previstas no PDI
do IFAC,;

e Formalizagcdo, padronizagdo e comunicacado das rotinas e procedimentos,
com o intuito de evitar problemas com guestédo de interpretacdo e aplicacao,
bem como aperfeicoar a atuacdo dos gestores e agentes publicos;

e Revisdo periddica dos planos de acao a fim de aferir se estdo adequados as
necessidades dos setores desta Instituicéo.

Por fim, os controles internos sédo importantes tendo em vista que quanto
maior for o grau de adequacdo dos controles internos administrativos, menor sera a
vulnerabilidade aos riscos inerentes ao cumprimento das metas e acdes desenvolvidas
pelo IFAC, e que se encontram previstas no PDI.

Rio Branco — Acre, 15 de maio de 2018.
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QUADRO 1: QUESTIONARIO DE AVALIACAO DE CONTROLES INTERNOS (QACI)

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS

QUESTAO AVALIACAO OBSERVACOES

1 2 3 4

O setor acompanha o cumprimento das metas e acodes
previstas no PDI do IFAC? De quer forma?

Existe alguma periodicidade para a realizacdo da avaliagédo
das metas e acfes previstas no PDI do IFAC?

O setor identificou os riscos que podem afetar o
3 desenvolvimento das metas e ac¢des previstas no PDI do
IFAC?

Os riscos identificados foram avaliados quanto a
probabilidade de ocorrerem e o impacto que podem causar
na consecugdo das metas e agbes previstas no PDI do
IFAC?

Existem indicadores de desempenho para monitorar o
5 alcance das metas e acdes a cargo do setor, e que estédo
previstas no PDI do IFAC?

Para cada um dos riscos identificados, o setor
implementou mecanismos de controle que minimizem a
probabilidade de as metas e acdes previstas no PDI do
IFAC serem impactadas?

O setor possui rotinas de trabalho (ou check list) que
7 possibilitem avaliar a conformidade dos processos a cargo
do setor, relacionados com o cumprimento das metas e
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acOes previstas no PDI do IFAC?

O setor consegue as informagbes de que necessita, no

8 ambito de IFAC, de maneira préatica e tempestiva?

9 O setor fornece as informagfes que lhe sdo solicitadas de
forma prética e tempestiva?

10 O setor controla os documentos recebidos e produzidos
por ele?

11 O setor divulga internamente as informacdes relativas a

execucdo das responsabilidades de forma eficaz?

O sistema de controle interno do setor é constantemente
12 monitorado para avaliar sua eficacia e qualidade ao longo
do tempo?

O sistema de controle interno do setor tem contribuido para

13 a melhoria do desempenho de suas atividades?

O sistema de controle interno do setor tem sido
14 considerado adequado e efetivo pelas avaliagbes
realizadas pelo préprio setor?

As deficiéncias de controle interno identificadas séo
15 reportadas tempestivamente ao nivel gerencial apropriado
ou a alta administracdo e adequadamente tratadas?

Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente n&o observado: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.
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(2) Parcialmente observado em sua minoria: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Parcialmente observado em sua maioria: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(4) Totalmente observado: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.
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QUADRO 2: DIAGRAMA DE VERIFICACAO DE RISCO (DVR)

10

SETOR
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QUADRO 3: PLANEJAMENTO DA AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS DO IFAC

Responsavel:
Coordenador de Controle Interno:
Régis Hartmann

Auditor-Chefe:
Marcel Hadad Farias

Periodo: O trabalho sera realizado entre junho/2018 e dezembro/2019, podendo ser
prorrogado, considerando a natureza continua da Avaliacdo de Controles Internos no

AU THRTES: ambito da Coordenacéo de Controle Interno da Auditoria do IFAC.

Flavia Braga da Silva
Paulo Alves da Silva

Equipe de apoio
Benjamim Abecassis Junior

Universo da Avaliacdo: 05 (cinco) Pro-Reitorias, 04 (quatro) Diretorias, 06 (seis) Campi, e 04 (quatro) setores, conforme segue:

Proé-reitoria de Administracéo

Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Pro6-reitoria de Ensino

Pré-reitoria de Pesquisa, Inovacéo e Pés-graduacao
Pré-reitoria de Extensdo

Diretoria Sistémica de Gestao de Pessoas

Diretoria Sistémica de Assisténcia estudantil

Diretoria Sistémica de Comunicacao

Diretoria Sistémica de Gestédo da Tecnologia da Informacgéao
Editora do IFAC

Assessoria de Relacdes Internacionais

Gabinete da Reitoria
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Ouvidoria

Campus Rio Branco

Campus Cruzeiro do Sul

Campus Xapuri

Campus Sena Madureira

Campus Tarauaca

Campus avancado Baixada do Sol
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QUADRO 4: CRONOGRAMA DE AVALIACAO

13

SETOR COMPOSICAO DO SETOR PERIODO
Diretoria de Administragéo
Diretoria de Contabilidade e Financas
Pro-reitoria de Administragdo | Diretoria de Obras e Infraestrutura Agosto/2018
Coordenacéo de Conformidade de Registro e Gestéo
Coordenacdao de Fluxos e Processos
Pré-reitoria de Planejamento e D?retor?a de Deser_wolvimento Institucional
Desenvolvimento Institucional Diretoria deNPIaneJamento e Orgam_ent_o o Junho/2018
Coordenacdo de Desempenho Institucional e Estratégico
Diretoria de Politicas de Graduagéo
Diretoria de Politicas de Educacao Profissional
Centro de Referéncia em Educacéo a Distancia e Formacao Continuada
Pro-reitoria de Ensino Coordenacéo de Agdes Inclusivas Setembro/2018
Procuradoria Educacional Institucional
Coordenacéo de Programas e Projetos de Ensino
Coordenacéo de Agdes Inclusivas
Pro—re~|tor|a d,e Pesqwsei, Dl’retorla de Pesqtjlsa o Outubro/2018
Inovacédo e Pés-graduacéo Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica
Pré-reitoria de Extensdo | Dirétoria de Extensdo Tecnologica Julho/2018
Diretoria de Articulacdo com a Sociedade
Diretoria ?lstemlca de Gestdo Departamento de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas Novembro/2018
e Pessoas
Diretoria Sistémica de Coordenacéo de Apoio Socioecondmico Dezembro/2018
Assisténcia estudantil Coordenacéo de Acompanhamento de Programas de Assisténcia Estudantil
Diretoria Sistémica de Coordenag%o de GeSt"ElO de ngteﬂdo .
S Coordenacéo de Gestédo de Midias e Arte Janeiro/2019
Comunicacéo C ~ . .
oordenacéo de Cerimonial e Eventos
Diretoria Sistémica de Gestdo | Coordenacdo de Suporte e Infraestrutura Fevereiro/2019
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da Tecnologia da Informacéo

Coordenacéo de Sistemas de Informacéao
Coordenacéo de Seguranca da Informacéo
Coordenacdo de Governanca da Techologia da Informacéo

10 Editora do IFAC Secretaria da Editora Marco/2019
Assessoria de Relagdes Coordenagéo de centro de idiomas e intercambio ,
11 Co ~ . ; o Abril/2019
Internacionais Coordenacédo de projetos internacionais

12 Gabinete da Reitoria Assessoria Especial da Reitora Maio/2019
Chefia de gabinete

13 Ouvidoria Ouvidoria — Servico de Informacéo ao Cidadao (SIC) Junho/2019
Diretoria Geral

14 Campus Rio Branco Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extenséo Julho/2019
Diretoria de Administracdo, Manutencao e Infraestrutura
Diretoria Geral

15 Campus Cruzeiro do Sul Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extenséo Agosto/2019
Diretoria de Administragdo, Manutencéo e Infraestrutura
Diretoria Geral

16 Campus Xapuri Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo Setembro/2019
Diretoria de Administracdo, Manutencao e Infraestrutura
Diretoria Geral

17 Campus Sena Madureira Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extenséo Outubro/2019
Diretoria de Administracdo, Manutencao e Infraestrutura
Diretoria Geral

18 Campus Tarauaca Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extenséo Novembro/2019
Diretoria de Administracdo, Manutencao e Infraestrutura

Campus avancado Baixada do D!retor!a Geral . . .
19 Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extenséo Dezembro/2019

Sol

Diretoria de Administracdo, Manutencéo e Infraestrutura




